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3UHVWRQ�5RZH�3DWHUVRQ�SUHSDUH�UHVHDUFK�UHSRUWV�FRYHULQJ�WKH�
PDLQ�PDUNHWV�ZLWKLQ�ZKLFK�ZH�RSHUDWH�LQ�HDFK�RI�RXU�FDSLWDO�
FLWLHV�DQG�PDMRU�UHJLRQDO�ORFDWLRQV�� 
 
7KLV�UHSRUW�VXPPDULVHV�PDMRU�UHSRUWHG�WUDQVDFWLRQV�ZLWKLQ�
WKHVH�PDUNHWV�ZKLOVW�DGGLQJ�WUDQVDFWLRQDO�DQDO\VLV�WR�SURYLGH�
JUHDWHU�PDUNHW�LQVLJKW��� 
  
7KH�PDUNHWV�FRYHUHG�LQ�WKLV�UHVHDUFK�UHSRUW�LQFOXGH�WKH�
FRPPHUFLDO�RIILFH�PDUNHW��LQGXVWULDO�PDUNHW��UHWDLO�PDUNHW��
VSHFLDOLVHG�SURSHUW\�PDUNHW��KRWHO�DQG�OHLVXUH�PDUNHW��
UHVLGHQWLDO�PDUNHW�DQG�VLJQLILFDQW�SURSHUW\�IXQG�DFWLYLWLHV� 
  
:H�UHJXODUO\�XQGHUWDNH�YDOXDWLRQV�RI�FRPPHUFLDO��UHWDLO��
LQGXVWULDO��KRWHO�DQG�OHLVXUH��UHVLGHQWLDO�DQG�VSHFLDO�SXUSRVH�
SURSHUWLHV�IRU�PDQ\�YDULHG�UHDVRQV��DV�VHW�RXW�ODWHU�KHUHLQ� 
 
:H�DOVR�SURYLGH�SURSHUW\�PDQDJHPHQW�VHUYLFHV��DVVHW�DQG�
IDFLOLWLHV�PDQDJHPHQW�VHUYLFHV�IRU�FRPPHUFLDO��UHWDLO��LQGXVWULDO�
SURSHUW\�DV�ZHOO�DV�SODQW�DQG�PDFKLQHU\�YDOXDWLRQ� 
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&RPPHUFLDO� 

�-��0DFTXDULH�5RDG�� 
$XEXUQ�16:����� 

$� 3ULYDWH� 'HYHORSPHQW� &RPSDQ\� KDV�
DFTXLUHG� D� ������ VTP� VLWH� LQ� D� �������
PLOOLRQ� GHDO��7KH�%��PL[HG�XVH�EXLOGLQJ�
ZLWK�EDVHPHQW�FDU�SDUNLQJ�LV�WHQDQWHG�WR�
&%$� RQ� D� �� [� �� \HDU� OHDVH�ZLWK� RSWLRQV�
UHWXUQLQJ� D� SDVVLQJ� ������������QHW� S�D��
7KH� VLWH� RIIHUV� D� PXOWLWXGH� RI�
GHYHORSPHQW� RSSRUWXQLWLHV� ZLWK� D� ����
)65� DQG� D� ���PHWUH�+2%�� 7KH�GHDO�ZDV�
WUDQVDFWHG� LQ�DXFWLRQ�ZLWK�DQ� LPSUHVVLYH�
SDVVLQJ� \LHOG� RI� ������ DW� D� UDWH� RI�
�������SHU�VTP�RI�VLWH�DUHD�� 
�5HDO�&RPPHUFLDO����������� 

�������PLOOLRQ 

������<LHOG 

�������SHU�VTP�VLWH�DUHD 

����4XHHQ�6WUHHW��� 
%ULVEDQH�&LW\�4/'����� 

&URPZHOO� 'LUHFW� 3URSHUW\� )XQG� KDV�
DFTXLUHG� DQ� RIILFH� EXLOGLQJ� LQ� WKH�
%ULVEDQH·V� *ROGHQ� 7ULDQJOH� IURP� $[LV�
&DSLWDO� LQ� D� ������� PLOOLRQ� GHDO��
3UHYLRXVO\�WHQDQWHG�E\�)OLJKW�&HQWUH��WKH�
�������VTP�EXLOGLQJ�ZDV�UHIXUELVKHG�DQG�
VROG�IXOO\�OHDVHG�RQ�D�:$/(�RI�����\HDUV��
7KH�GHDO�ZDV�VWUXFN�RQ�D�\LHOG� RI� �����
DW�D�UDWH�RI��������SHU�VTP�RI� OHWWDEOH�
DUHD�� 
�$)5���������� 

�������PLOOLRQ 

�����<LHOG 

�������SHU�VTP�VLWH�DUHD 

/HYHO�������+LFNVRQ�5RDG�� 
6\GQH\�16:����� 

$UFKHU�&DSLWDO�KDV�GLYHVWHG�D�VWUDWD�RIILFH�
ZLWK�KDUERXU�YLHZV�ORFDWHG�LQ�:DOVK�%D\�
LQ�D� ������� PLOOLRQ� GHDO�� 7KH�����VTP�
SURSHUW\� LQ� 0LUYDF·V� 6KRUH� 6WXGLRV�
GHYHORSPHQW�ZDV� VROG� WR� DQ� DFFRXQWLQJ�
DQG� EXVLQHVV� DGYLVRU\� ILUP� WKDW� ZLOO�
UHORFDWH� QH[W� \HDU�� 7KH� PDUNHWLQJ�
FDPSDLJQ� DWWUDFWHG� ORFDO� DQG�
LQWHUQDWLRQDO� LQWHUHVW� ZLWK� RYHU� ����
HQTXLULHV��7KH�GHDO�ZDV� VWUXFN�DW� D� UDWH�
RI���������SHU�VTP�RI�OHWWDEOH�DUHD�� 
�$)5���������� 

������PLOOLRQ 

��������SHU�VTP�OHWWDEOH�DUHD 

����2·5LRUGDQ�6WUHHW�� 
0DVFRW�16:����� 

6DYLOOV� ,QYHVWPHQW� 0DQDJHPHQW� KDV�
DFTXLUHG� WKH� FRPPHUFLDO�0DVFRW� 7RZHU��
LQ� 6\GQH\·V� VRXWK� IURP� )RUW� 6WUHHW� 5HDO�
(VWDWH�&DSLWDO�LQ�D�������� PLOOLRQ� GHDO��
7KH� $� JUDGH� RIILFH� WRZHU� FRPSULVHV� ���
OHYHOV� RI� RIILFH� DFFRPPRGDWLRQ�� D�
JURXQG� IORRU� IR\HU�� UHWDLO� VSDFH� DQG� D�
J\P�DFURVV�������� VTP�RI� OHWWDEOH�DUHD��
7KH� ���� 1$%(56� UDWHG� EXLOGLQJ� LV� ����
OHDVHG� ZLWK� D� SDVVLQJ� QHW� LQFRPH� RI�
������� PLOOLRQ� �*67� H[FOXVLYH�� DQG� D� �-
\HDU� :$/(�� 7KH� GHDO� ZDV� VWUXFN� ZLWK� D�
����� \LHOG�DW�D�UDWH� RI� ������� SHU� VTP�
RI�OHWWDEOH�DUHD�� 
�$)5������������ 

�������PLOOLRQ 

�����<LHOG 

�������SHU�VTP�OHWWDEOH�DUHD 

��-���'RYHU�6WUHHW�� 
&UHPRUQH�9,&����� 

'HYHORSHU� )RUWLV� KDV� H[WHQGHG� LWV�
H[SRVXUH� WR� 0HOERXUQH·V� 2IILFH� PDUNHW�
E\�DFTXLULQJ�DQ�������VTP�VLWH�LQ�D�������
PLOOLRQ� GHDO�� )RUWLV� SURSRVHV� WR� LQMHFW�
���� PLOOLRQ� LQWR� WKH� DPDOJDPDWHG� ORWV�
SUHYLRXVO\� IOLSSHG� E\� GHYHORSHU� 7RSH�
/DQH� WR� FRQVWUXFW� D� FRPPHUFLDO� RIILFH�
EXLOGLQJ� ZLWK� DQ� HQG� YDOXH� RI� �����
PLOOLRQ��7KH�GHDO�ZDV�VWUXFN�DW�D�UDWH�RI�
��������SHU�VTP�RI�VLWH�DUHD�� 
�$)5���������� 

������PLOOLRQ 

��������SHU�VTP�OHWWDEOH�DUHD 
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5HWDLO 

$Q]DF�$YH�	�-DPHV�6W�� 
7RRZRRPED�&LW\�4/'����� 

(ODQRU� ,QYHVWRUV� *URXS� DQG� 6DYLOOV�
,QYHVWPHQW� 0DQDJHPHQW� LQ� D� MRLQW�
YHQWXUH� KDV� DFTXLUHG� 7RRZRRPED·V�
&OLIIRUG�*DUGHQV�LQ�D������ PLOOLRQ� GHDO�
IURP� %ODFNVWRQH��ZKR�RULJLQDOO\�SURFXUHG�
WKH� ������� VTP� UHWDLO� FHQWUH� IRU� �������
PLOOLRQ� LQ� ������ $QFKRUHG� E\� &ROHV� DQG�
:RROZRUWKV�� WKH� �� +D� VLWH� LQFOXGLQJ�
������ FDU� SDUNLQJ� VSDFHV� KDV� ���
WHQDQFLHV�ZLWK�D�:$/(�RI�����\HDUV�DQG�D�
����� YDFDQF\� UDWH�� 7KH� GHDO� ZDV� VWUXFN�
RQ�D�\LHOG� RI� �����DW�D�UDWH� RI��������
SHU�VTP�RI�OHWWDEOH�DUHD�� 
�$)5���������� 

�����PLOOLRQ 

�����<LHOG 

�������SHU�VTP�OHWWDEOH�DUHD 

8QLW�������7RRUDN�5RDG�� 
6RXWK�<DUUD�9,&����� 

'HYHORSHU·V� 2UHDQD� 3URSHUW\� *URXS� KDV�
DFTXLUHG�D��-OHYHO� UHWDLO� DQG� FRPPHUFLDO�
RIILFH� FHQWUH� LQ� D� ���� PLOOLRQ� GHDO��
6RXWK� <DUUD� 6TXDUH� FRPSULVHV� RI� ���
VWUDWD� ORWV� VROG� LQ� RQH� OLQH� UHWXUQLQJ� DQ�
DQQXDO�UHQWDO�RI�DSSUR[LPDWHO\�����������
2UHDQD� 3URSHUW\� ZLOO� FRQYHUW� WKH� ������
VTP�VLWH�PL[HG�XVH�VLWH�LQWR�D�OX[XU\�DQG�
ZHOOQHVV�FHQWUH��7KH�GHDO�ZDV�VWUXFN�DW�D�
UDWH�RI���������SHU�VTP�RI�VLWH�DUHD�� 
�$)5���������� 

����PLOOLRQ 

��������SHU�VTP�VLWH�DUHD 

����.HVVHOV�5RDG� 
7RRZRRPED�&LW\�4/'����� 

+RPHPDNHU� &HQWUH� /DQGORUG� $YHQWXV�
*URXS� KDV� GLYHVWHG� D� ODUJH� IRUPDW� UHWDLO�
FHQWUH� LQ� D� ������� PLOOLRQ� GHDO�� 7KH�
�������VTP�VLWH�DQFKRUHG�E\�*RRG�*X\V�
ZDV� VROG� RQ� D� :$/(� RI� ���� \HDUV� WR�
6WLUOLQJ� 3URSHUW\� IRU� WKHLU� 'LYHUVLILHG�
(QKDQFHG� <LHOG� )XQG�� � 7KH� 0DF*UHJRU�
+RPH�PDOO�ZDV�VROG�RII-PDUNHW�RQ�D����
\LHOG� DW�D�UDWH� RI� ������� SHU� VTP� RI�
VLWH�DUHD�� 
�$)5���������� 

�������PLOOLRQ 

���<LHOG 

�������SHU�VTP�VLWH�DUHD 

����6PROOHWW�6WUHHW�� 
$OEXU\�16:����� 

$� 0HOERXUQH� %DVHG� LQYHVWRU�� WKURXJK�
DXFWLRQ�KDV�DFTXLUHG�DQ�2IILFHZRUNV�LQ�D�
������� PLOOLRQ� GHDO��7KH�������VTP�VLWH�
ORFDWHG�LQ�$OEXU\�FRPSULVHV�D�������VTP�
RI�OHWWDEOH�DUHD�2IILFHZRUNV�EXLOGLQJ�ZLWK�
D���-PHWUH�IURQWDJH�WR�5LYHULQD�KLJKZD\��
7KH� WHQDQWHG� EOXH-FKLS� LQYHVWPHQW�
OHDVHG�WLOO������-DQXDU\�SOXV�RSWLRQV�ZDV�
VROG� DW� UHFRUG� SULFH� IRU� UHJLRQDO�
2IILFHZRUNV� SURSHUWLHV�� ZLWK� D� \LHOG� RI�
������� WKH�GHDO�ZDV�VWUXFN�DW�D�UDWH� RI�
�������SHU�VTP�RI�OHWWDEOH�DUHD� 
�$)5���������� 

�������PLOOLRQ 

������<LHOG 

�������SHU�VTP�OHWWDEOH�DUHD 

&QU�:DUQEUR�6RXQG�$YH�	�3W�.HQQHG\�
'U��3RUW�.HQQHG\�:$����� 

$� +XQJU\� -DFNV� IDVW� IRRG� UHVWDXUDQW� LQ�
3HUWK·V� VRXWKHUQ� VXEXUEV� KDV� VROG� LQ� D�
����� PLOOLRQ� GHDO�� 7KH� ������ VTP� VLWH�
FRPSULVHV�D�����VTP�EXLOGLQJ�ZLWK����RQ
-VLWH�FDU�VSDFHV�VKDUHG�ZLWK�WKH�DGMRLQLQJ�
&DOWH[�� 7KH�SURSHUW\�ZDV�DXFWLRQHG�ZLWK�
D� ��\HDU� OHDVH� WR� +XQJU\� -DFNV� SOXV�
RSWLRQV� WLOO� ����� UHWXUQLQJ�DQ� LQFRPH�RI�
���������S�D����*67��7KH�GHDO�ZDV�VWUXFN�
ZLWK� D� \LHOG� RI� ����� DW� D� UDWH� RI�
��������SHU�VTP�RI�OHWWDEOH�DUHD�� 
�$)5���������� 

�����PLOOLRQ 

�����<LHOG 

��������SHU�VTP�OHWWDEOH�DUHD 

��-����-RQVRQ�6WUHHW� 
%\URQ�%D\�16:����� 

5HDO� (VWDWH� )LQDQFLHU� DQG� ,QYHVWRU�
:LQJDWH� DQG� 'HYHORSHU� $]]XUD� KDV�
GLYHVWHG� %\URQ� %D\·V� 0HUFDWR� 6KRSSLQJ�
&HQWUH�WR�0XVWDFD�)DPLO\�)XQG�LQ�D������
PLOOLRQ�GHDO�� 7KH� UHWDLO� FHQWUH�DQFKRUHG�
E\�:RROZRUWKV�DQG�3DODFH�&LQHPDV�DQG�
WKH� FRPELQHG� ���� +D� GHYHORSPHQW� VLWH�
VROG� RQ� D�:$/(� RI� ���� \HDUV�� 7KH� ������
VTP� RI� OHWWDEOH� DUHD� FHQWUH� ZLWK� D� ��
JUHHQ�VWDU�UDWLQJ�WUDQVDFWHG�RQ�D�\LHOG�RI�
���� 7KH� GHDO� ZDV� VWUXFN� RQ� D� UDWH� RI�
��������SHU�VTP�RI�VLWH�DUHD� 
��$)5���������� 

�����PLOOLRQ 

���<LHOG 

��������SHU�VTP�VLWH�DUHD 



7UDQVDFWLRQV�LQ�5HYLHZ�_��0D\����� �� 

 

 

,QGXVWULDO 

��&KULVWLQD�5RDG��� 
9LOODZRRG�16:����� 

0D[&DS� DQG�GHYHORSHUV� 7LPH� DQG� 3ODFH�
KDV� DFTXLUHG� D� IRUPHU� H[SORVLYHV� VLWH� LW�
SODQV� WR� GHYHORS� LQWR� D� ORJLVWLFV� HVWDWH�
IURP�2ULFD�� LQ� D����� PLOOLRQ� GHDO�� 7KH�
����� KHFWDUH� VLWH� ZLOO� EH� FRQYHUWHG� LQWR�
PHGLXP� ORW� VXEGLYLVLRQV� WR� PHHW� WKH�
JURZLQJ� GHPDQG� IURP� EXVLQHVVHV�
VHHNLQJ� VWRUDJH� IDFLOLWLHV� ZLWK� DQ�
H[SHFWHG�HQG�YDOXH�RI������PLOOLRQ��7KH�
RII-PDUNHW� GHDO� ZDV� VWUXFN� DW� D� UDWH� RI�
�����SHU�VTP�RI�VLWH�DUHD� 
�$)5���������� 

����PLOOLRQ 

�����SHU�VTP�VLWH�DUHD 

��(XFDO\SWXV�3ODFH� 
(DVWHUQ�&UHHN�16:����� 

�������PLOOLRQ 

������<LHOG 

�������SHU�VTP�RI�OHWWDEOH�DUHD 

/HQGOHDVH� ,QYHVWPHQW� 3ODWIRUP� KDV�
DFTXLUHG�D��������VTP�IURP�$03�&DSL�
WDO�LQ�D�������� PLOOLRQ� GHDO��/HDVHG�E\�
%HVW�DQG�/HVV��WKH�ZDUHKRXVH�LV�XWLOLVHG�
DV� D� QDWLRQDO� GLVWULEXWLRQ� KXE� IRU� WKH�
FORWKLQJ� UHWDLOHU�� 7KH� LQVWLWXWLRQDO�
JUDGH� LQGXVWULDO� DVVHW� ZDV� WUDQVDFWHG�
RQ�UHFRUG�ORZ�\LHOG� RI� �������H[HP�
SOLI\LQJ�WKH�GHPDQG�IRU�WKH�DVVHW�FODVV��
7KH� GHDO� ZDV� VWUXFN� RQ� D� UDWH� RI�
�������SHU�VTP�RI�OHWWDEOH�DUHD�� 
�$)5���������� 
 

�����0RXQWDLQ�+LJKZD\� 
%RURQLD�9,&����� 

�����PLOOLRQ 

���<LHOG 

�������SHU�VTP�RI�OHWWDEOH�DUHD 

&KDUWHU�+DOO·V�ZKROHVDOH� LQGXVWULDO� DQG�
ORJLVWLFV� IXQG��&3,)�KDV� DFTXLUHG� D� OLIH�
VFLHQFHV�PDQXIDFWXULQJ�KXE�IURP�*OD[�
R6PLWK.OLQHV� LQ� D� ����� PLOOLRQ� GHDO��
7KH�*6.�LQGXVWULDO�DVVHW�ZDV�WUDQVDFWHG�
RQ�D�\LHOG�RI�����WKDW�ZLOO�EH�OHDVHG�WR�
*6.� IRU� ���� \HDU� RQ� WULSOH� QHW� WHUPV�
ZLWK�DQQXDO�UHYLHZ�WR�&3,��7KH������+D�
VLWH� FRPSULVHV� D� ������� VTP� IDFLOLW\�
DQG� ZDUHKRXVH� VSDFH�� D� FRUSRUDWH�
RIILFH� DQG� ODERUDWRU\� DFFRPPRGDWLRQ��
7KH� GHDO� ZDV� VWUXFN� RQ� D� UDWH� RI�
�������SHU�VTP�RI�OHWWDEOH�DUHD�� 
�$)5���������� 

��&DSLWDO�'ULYH� 
'DQGHQRQJ�6RXWK�9,&����� 

������PLOOLRQ 

������<LHOG 

�������SHU�VTP�RI�OHWWDEOH�DUHD 

$Q�LQGXVWULDO�ZDUHKRXVH�LQ�'DQGHQRQJ�
6RXWK� ZDV� VROG� DW� DXFWLRQ� LQ� D� ������
PLOOLRQ�GHDO��7KH�ZDUHKRXVH� IDFLOLW\� LV�
OHDVHG�RQ�D���\HDU�WHUP�WR�ORQJ�VWDQG�
LQJ�WHQDQW�:LQGVRU�(QJLQHHULQJ�*URXS�
3W\� /WG�� FRPSULVLQJ� RI� ������ VTP� RI�
ZDUHKRXVH� DQG� UHIXUELVKHG� RIILFH�
VSDFH��7KH�������VTP�VLWH�ZDV�WUDQVDFW�
HG�ZLWK�D�\LHOG�RI�������DW�D�UDWH�RI�
�������SHU�VTP�RI�OHWWDEOH�DUHD��� 
�GHYHORSPHQW�UHDG\���������� 
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����&RRODPRQ�%RXOHYDUG�� 
(OOHQEURRN�:$����� 

(ODQRU� +HDOWKFDUH� 5HDO� (VWDWH� )XQG� KDV�
DFTXLUHG� LWV� ILIWK� DVVHW� VLQFH� LWV�
HVWDEOLVKPHQW�� D� ������ VTP� PHGLFDO�
FHQWUH� LQ� ���� PLOOLRQ� GHDO�� 7KH� ������
VTP� VLWH� ZDV� WUDQVDFWHG� RQ� D� ��� \LHOG��
LQFUHDVLQJ� WKH� YDOXH� RI� WKH� SRUWIROLR� WR�
������� PLOOLRQ�� 7KH� IXQG� SXUFKDVHG� WKH�
%URDGZD\�PHGLFDO� FHQWUH� WR� GLYHUVLI\� LWV�
FXUUHQW� WHQDQW�PL[�DQG�VKLIW� IURP�SXEOLF�
KRVSLWDO� VHFWRU� DVVHWV� WR� SURYLGH�
H[SRVXUH� WR� SULYDWH� VHFWRU� KHDOWKFDUH��
7KH�GHDO�ZDV�VWUXFN�RQ�D�UDWH� RI� �������
SHU�VTP�RI�OHWWDEOH�DUHD�� 

����PLOOLRQ 

���<LHOG 

�������SHU�VTP�RI�OHWWDEOH�DUHD 

6SHFLDOLVHG 
�3URSHUW\ 

����5R\DO�3DUDGH�� 
3DUNYLOOH�9,&����� 

'H[XV� +HDOWKFDUH� 3URSHUW\� )XQG� KDV�
DFTXLUHG� WZR� OLIH� VFLHQFH�EXLOGLQJV� IURP�
D� SULYDWH� LQYHVWRU� LQ� D� ������� PLOOLRQ�
GHDO�� 7KH� WZR� ODUJH� VFDOH�� LQFRPH-
SURGXFLQJ�DVVHWV�DUH�VLWXDWHG� LQ� D�ZRUOG�
FODVV� ELRPHGLFDO� SUHFLQFW�� ZLOO� EH� DGGHG�
WR� '+3)·V� SRUWIROLR�� � 0DQQLQJ� %XLOGLQJ�
DQG�%XLOGLQJ���DUH�IXOO\�OHDVHG�WR�0RQDVK�
8QLYHUVLW\� RQ� D� :$/(� RI� ����� \HDUV��
IRUPLQJ� SDUW� RI� 8QLYHUVLW\·V� ������� VTP�
3DUNYLOOH�&DPSXV��7KH�GHDO�ZDV�VWUXFN�RQ�
D�\LHOG�RI����� 
�$)5���������� 

�������PLOOLRQ� 

�����<LHOG� 

���0DLQYLHZ�%RXOHYDUG� 
7UXJDQLQD�9,&����� 

$� +RQJ� .RQJ� LQYHVWRU� KDV� DFTXLUHG� D�
FKLOGFDUH� FHQWUH� LQ� 7UXJDQLQD� LQ�
0HOERXUQH·V�:HVW�LQ�D���� PLOOLRQ� GHDO��
7KH� ���� VTP� SXUSRVH� EXLOW� IDFLOLW\�
WHQDQWHG� E\�2QH� (DUO\� (GXFDWLRQ�*URXS�
IRU� ��� \HDUV� ZLWK� IXUWKHU� �� [� ��-\HDU�
RSWLRQV�WLOO�������SURGXFHV�DQ� LQFRPH�RI�
��������� S�D�� 7KH� ������ VTP� VLWH� ZDV�
WUDQVDFWHG� LQ� DXFWLRQ� ZLWK� D� \LHOG� RI�
������DW�D�UDWH� RI� ������� SHU� VTP� RI�
OHWWDEOH�DUHD�� 
�$)5���������� 

���PLOOLRQ 

������<LHOG 

�������SHU�VTP�RI�OHWWDEOH�DUHD 

��-���&KDQGOHU�5RDG� 
1REOH�3DUN�16:����� 

$�SXUSRVH-EXLOW� FKLOGFDUH�FHQWUH�ZLWK����
/'&� SODFHV� LQ� 1REOH� 3DUN� KDV� VROG� DW�
DXFWLRQ�ZLWK�D���-\HDU�OHDVH�DQG�RSWLRQV�
WLOO������LQ�D������� PLOOLRQ� GHDO��7KH�����
VTP� WZR� VWRUH\� EXLOGLQJ� WHQDQWHG� E\�
6WRUH\�+RXVH�(DUO\�/HDUQLQJ�LV�RQH�RI����
FHQWUHV� QDWLRQDOO\�� UHWXUQLQJ� D� QHW�
LQFRPH�RI����������S�D����*67��7KH�������
VTP� VLWH� VROG� RQ� D� \LHOG� RI� ����� DW� D�
UDWH� RI� �������� SHU� VTP� RI� OHWWDEOH�
DUHD�� 
�$)5���������� 

������PLOOLRQ 

�����<LHOG 

��������SHU�VTP�RI�OHWWDEOH�DUHD 

�-��5DPVD\�5RDG�� 
)LYH�'RFN�16:����� 

+RPH&R� KDV� DFTXLUHG� D� GRXEOH� VWRUH\��
FKLOGFDUH�IDFLOLW\��LQ�D������� PLOOLRQ� GHDO��
7KH� ��-SODFH� FHQWUH� LQ� )LYH� 'RFN� LV�
WHQDQWHG� E\�*�� (GXFDWLRQ� RQ� D� ��-\HDU�
OHDVH� WLOO������ZLWK�D�:$/(�RI�����\HDUV��
7KH� ������ VTP� IUHHVWDQGLQJ� FRUQHU�
LQYHVWPHQW�ZDV�WUDQVDFWHG�RQ�D�\LHOG� RI�
����� DW�D�UDWH� RI� ������� SHU� VTP� RI�
OHWWDEOH�DUHD�� 
�$)5���������� 

������PLOOLRQ 

�����<LHOG 

�������SHU�VTP�RI�OHWWDEOH�DUHD 

���/RJDQ�5RDG� 
:RROORRQJDEED�4/'����� 

����PLOOLRQ 

�����<LHOG 

�������SHU�VTP�RI�OHWWDEOH�DUHD 

+RPH&R� KDV� DFTXLUHG� D� ������ VTP�
SXUSRVH-EXLOW�FKLOGFDUH�IDFLOLW\�LQ�D�����
PLOOLRQ� GHDO��LQFUHDVLQJ�WKH�YDOXH�RI�LWV�
SRUWIROLR� WR� ����� PLOOLRQ�� 7KH� ������
VTP� VLWH� FRPSULVHV� D� �-VWRUH\� FHQWUH�
ZLWK� D� URRIWRS� RXWGRRU� SOD\� DUHD�� ���
FDU� VSDFHV�DQG�D� GXDO� ��� VWUHHW� IURQW�
DJH�� 7KH�SURSHUW\� LV� WHQDQWHG�E\�EOXH�
FKLS�HGXFDWLRQ�SURYLGHU�%XV\�%HHV�RQ�D�
��-\HDU� OHDVH�SOXV�RSWLRQV�RQ�D�:$/(�
RI������\HDUV��UHWXUQLQJ�D�QHW�LQFRPH�RI�
��������� S�V�� �� *67�� 7KH� GHDO� ZDV�
VWUXFN�RQ�D�\LHOG� RI� ����� DW�D�UDWH� RI�
�������SHU�VTP�RI�OHWWDEOH�DUHD�� 
�$)5���������� 



 

�� 7UDQVDFWLRQV�LQ�5HYLHZ�_��0D\����� 

&DSLWDO�5DLVLQJV 5XUDO 5HVLGHQWLDO 
�'HYHORSPHQW� 

'ULIWZD\�'ULYH�� 
3HPXOZX\�16:����� 

0HWUR� 3URSHUW\� 'HYHORSPHQW� KDV�
DFTXLUHG� D� ����� +D� VLWH� LQ� 3HPXOZX\��
IURP� MRLQW� YHQWXUH� SDUWLHV� 5HYHORS� DQG�
0LQWXV�LQ�D����� PLOOLRQ� GHDO��7KH�VLWH�LV�
VROG�ZLWK�GHYHORSPHQW�DSSURYHG�IRU�����
UHVLGHQWLDO� ORWV�� ���� DSDUWPHQWV� DQG� ���
GXSOH[HV��7KH�VDOH� LV�FRQVLVWHQW�ZLWK� WKH�
KLJK�GHPDQG�FXUUHQWO\� LQ�WKH�PDUNHW� IRU�
UHVLGHQWLDO�GZHOOLQJV��7KH�GHDO�ZDV�VWUXFN�
DW�D�UDWH�RI������SHU�VTP�RI�VLWH�DUHD�� 
�$)5���������� 

����PLOOLRQ 

�����SHU�VTP�VLWH�DUHD 

)HGHUDWLRQ�(GXFDWLRQ�5(,7 

)HGHUDWLRQ� $VVHW� 0DQDJHPHQW� KDV�
ODXQFKHG� D� QHZ� RSHQ-HQGHG� FDSLWDO�
UDLVLQJ� IRU� LWV� )HGHUDWLRQ� (GXFDWLRQ� 5(,7��
ZKHUH������ PLOOLRQ� RI�WKH�UDLVLQJ�ZLOO�EH�
XWLOLVHG� IRU� LPPHGLDWH� LQYHVWPHQW�
RSSRUWXQLWLHV�DQG�IXUWKHU�WR�SRVLWLRQ�)(5�
IRU� D� OLVWLQJ�� 7KH� &KLOGFDUH� 5(,7�
FRPSULVHV�RI�D�����PLOOLRQ�SRUWIROLR�RI���
DVVHWV� EDFNHG� E\� FDSLWDO� IURP� KLJK� QHW�
ZRUWK�DQG�VRSKLVWLFDWHG�LQYHVWRUV�� 
�$)5���������� 

����PLOOLRQ 

�����7DEOHODQGV�5RDG� 
5HG�5DQJH�16:����� 

7KUHH�1HZ� (QJODQG� )DUPHUV� KDYH� MRLQHG�
WRJHWKHU� WR� DFTXLUH� .LQJVJDWH�6WDWLRQ�� D�
������-KHFWDUH�JUD]LQJ�SURSHUW\�LQ�D�����
PLOOLRQ� GHDO�� 7KH� VLWH� ZDV� RULJLQDOO\�
OLVWHG� LQ� ODWH� ������ LW� FRPSULVHV� ������
KHFWDUH� RI� JUD]LQJ� ODQG� ZLWK� LPSURYHG�
SDGGRFNV�� D� ������ KHFWDUH� FURZQ� VWDWH�
IRUHVW�JUD]LQJ�SHUPLW� DQG�D����� KHFWDUH�
SHUSHWXDO�OHDVH��7KH�GHDO�ZDV�VWUXFN�DW�D�
UDWH�RI��������SHU�KHFWDUH�� 
�$)5���������� 

����PLOOLRQ 

�������SHU�KHFWDUH 

$31�&RQYHQLHQFH�5(,7 

$31� &RQYHQLHQFH� 5(,7� KDV� DFTXLUHG� D�
SRUWIROLR� RI� VL[� VHUYLFH� VWDWLRQV� LQ�
6RXWKHDVW�4XHHQVODQG��LQ�D����� PLOOLRQ�
GHDO�� %OXHSRLQW� 3URSHUW\� GHYHORSHG� WKH�
SHWURO� VWDWLRQV� IURP� ����� –� ������ LW�
GHULYHV� ���� RI� WKH� WRWDO� UHQWDO� LQFRPH�
IURP� DQFKRU� WHQDQW� �-(OHYHQ�� 7KH�
DFTXLVLWLRQ� WDNHV� WKH� YDOXH� RI� $31·V�
SRUWIROLR� WR� ����� PLOOLRQ� FRPSULVLQJ� RI�
��� SURSHUWLHV�� 7KH� GHDO� ZDV� VWUXFN� DW� D�
\LHOG�RI������ 
�$)5���������� 

����PLOOLRQ 

�����<LHOG 

����'HUULPXW�5RDG�� 
7DUQHLW�9,&����� 

'HYHORSHU·V� 6,*� JURXS�� KDV� DFTXLUHG� D�
����� +D� VLWH� IURP� WKH� IRXQGHUV� RI� WKH�
VWDWH� ODUJHVW� ,VODPLF� 6FKRRO� $O� 7DTZD�
&ROOHJH� LQ�D����� PLOOLRQ� GHDO��7KH�VLWH�
FRPSULVHV�RI����+D�RI�GHYHORSDEOH� ODQG�
WKDW�ZLOO�VXSSRUW�����UHVLGHQWLDO� ORWV�DQG�
D�JRYHUQPHQW�VFKRRO��7KH�,VODPLF�FROOHJH�
ZLOO�UHWDLQ�D����+D�SDUFHO�VLWH�WR�GHYHORS�
LQWR�D�QHZ�FDPSXV�� 7KH�GHDO�ZDV� VWUXFN�
DW�D�UDWH�RI������SHU�VTP�RI�VLWH�DUHD��� 
�$)5��������� 
 

����PLOOLRQ 

�����SHU�VTP�VLWH�DUHD 



 

�� 7UDQVDFWLRQV�LQ�5HYLHZ�_��0D\����� 

+RWHOV�	�/HLVXUH 

���&URVV�6WUHHW�� 
'RXEOH�%D\�16:����� 

'HYHORSHUV�)ULGFRUS�DQG�3LHW\�*URXS��LQ�D�
MRLQW�YHQWXUH�KDV�DFTXLUHG�D�KDUERXUVLGH�
KRWHO� LQ� 'RXEOH� %D\� IURP� UHDO� HVWDWH�
JLDQW�6KDQJKDL�8QLWHG��LQ�D������ PLOOLRQ�
GHDO�� 7KH� ���� URRP� ,QWHU&RQWLQHQWDO�
KRWHO� FRPSULVHV� ������� VTP� RI� JURVV�
OHWWDEOH�DUHD�DQG�D�����XQGHUJURXQG�FDU�
SDUN�RQ�D�������VTP�VLWH��,W�LV�WKH�ILUVW��-
VWDU�KRWHO� WR�EH� WUDQVDFWHG� LQ� WZR�\HDUV��
WKH�RII-PDUNHW�GHDO�ZDV�VWUXFN�DW�D�UDWH�
RI� ������� SHU� VTP� RI� JURVV� OHWWDEOH�
DUHD�� 
�$)5����������� 

�����PLOOLRQ 

�������SVP�JURVV�OHWWDEOH��DUHD 

����'DYLG�/RZ�:D\�� 
0DUFRROD�4/'����� 

3XE� DQG� ODQGORUG� +RWHO� 3URSHUW\�
,QYHVWPHQWV�	�RSHUDWRU�$XVWUDOLDQ�9HQXH�
&R�KDV�DFTXLUHG� WKH�6XUIDLU�%HDFK�+RWHO�
VRXWK�RI�1RRVD��LQ�D����� PLOOLRQ� GHDO��,W�
LV� WKH� VL[WK� DFTXLVLWLRQ� E\� +3,� VLQFH�
)HEUXDU\�WDNLQJ�WKH�YDOXH�RI�WKH�SRUWIROLR�
WR� �����PLOOLRQ�ZLWK� ��� YHQXHV��+3,�ZLOO�
OHDVH� WKH� ������� VTP� EHDFKIURQW� YHQXH�
WR�$9&�RQ�D�QHZ���-\HDU�OHDVH�ZLWK�D����
UHWXUQ��7KH�GHDO�ZDV�VWUXFN�DW�D�UDWH� RI�
�������SHU�VTP�RI�VLWH�DUHD�� 
�$)5����������� 

����PLOOLRQ 

�������SHU�VTP�RI�VLWH�DUHD 

����+XPH�+LJKZD\ 
&DEUDPDWWD�16:����� 

/HZLV�+RWHOV�KDV�DFTXLUHG�5DPDGD�+RWHO�
	� 6XLWHV� LQ� D� ���� PLOOLRQ� GHDO� IURP� =�
KRWHOV�� 7KH� ������ VTP� PHWUH� VLWH�
FRPSULVHV� ��� KRWHO� URRPV�� D� SXEOLF� EDU��
RXWGRRU� VSRUWV� ORXQJH�� UHVWDXUDQW��
FRQIHUHQFH� URRPV� DQG� D� JDPLQJ� URRP��
7KH� 5DPDGD� ZLOO� DOORZ� /HZLV� +RWHOV� WR�
JDLQ� LQVLJKW� LQWR� WKH� RSHUDWLRQ� RI� WKH�
EXVLQHVV� DQG� DSSO\� LW� WR� LWV� H[LVWLQJ�
SRUWIROLR�RI���RWKHU�KRWHOV��7KH�GHDO�ZDV�
VWUXFN� DW� D� UDWH� RI� ������� SHU� VTP� RI�
VLWH�DUHD�� 
�$)5���������� 

����PLOOLRQ 

�������SHU�VTP�VLWH�DUHD 

����0RXQWMD\�3DUDGH�� 
/RUQH�9,&����� 

0HULYDOH� *URXS� KDV� DFTXLUHG� D� ORQJ-
HVWDEOLVKHG�SXE�IURP�WKH�8SKDP�)DPLO\�
LQ�D����� PLOOLRQ� GHDO��7KH�/RUQH�+RWHO�
FRPSULVHV�D� ODUJH� UHVWDXUDQW��ELVWUR��EDU��
���-SHUVRQ� IXQFWLRQ� URRP�� EHHU� JDUGHQ�
ZLWK� ��� JDPLQJ� PDFKLQHV� DQG� ���
DFFRPPRGDWLRQ� URRPV�� 7KH� ������ VTP�
VLWH�LV�WKH�ILUVW�9LFWRULDQ�SXE�DFTXLUHG�E\�
0HULYDOH��7KH�GHDO�ZDV�VWUXFN�DW�D�UDWH� RI�
�������SHU�VTP�RI�VLWH�DUHD�� 
�$)5���������� 

����PLOOLRQ 

�������SHU�VTP�RI�VLWH�DUHD 

��0RRQHH�%HDFK�5RDG�� 
0RRQHH�%HDFK�16:����� 

$� FRQVRUWLXP� RI� SXEOLFDQV� KDV� DFTXLUHG�
WKH� 0RRQHH� %HDFK� 7DYHUQ� IURP� 1RUWK�
&RDVW�+RWHO�*URXS�LQ�D�����PLOOLRQ� GHDO��
7KH� ������ VTP� VLWH� LV� WKH� ILIWK�1RUWKHUQ�
&RDVWDO� +RWHO� VDOH� RIIHUHG� E\� +7/�
3URSHUW\� LQ� WKH� ODVW� ���PRQWKV�� 7KH�RII-
PDUNHW�GHDO�RI�WKH�KLJK�TXDOLW\�DVVHW�ZDV�
VWUXFN�DW�D�UDWH� RI� ������� SHU� VTP� RI�
VLWH�DUHD�� 
�$)5���������� 

����PLOOLRQ 

�������SHU�VTP�VLWH��DUHD 



2XU�5HVHDUFK� 
 

$W�3UHVWRQ�5RZH�3DWHUVRQ�ZH�WDNH�SULGH�LQ�WKH�H[WHQVLYH�UHVHDUFK�
ZH� SUHSDUH� IRU� WKH� PDUNHW� VHFWRUV� ZLWKLQ� ZKLFK� ZH� RSHUDWH� LQ��
7KHVH�LQFOXGH�&RPPHUFLDO��5HWDLO��,QGXVWULDO��+RWHO�DQG�/HLVXUH�DQG�
5HVLGHQWLDO� SURSHUW\� PDUNHWV�� DV� ZHOO� DV� ,QIUDVWUXFWXUH�� &DSLWDO��
$VVHW��3ODQW�DQG�0DFKLQHU\�PDUNHWV� 
 

:H�KDYH�SURSHUW\�FRYHUHG� 
 

:H�KDYH�FOLHQWV�FRYHUHG 
 

3UHVWRQ�5RZH�3DWHUVRQ�DFWV� IRU�D�GLYHUVH�UDQJH�RI�FOLHQWV�ZLWK�DOO�
W\SHV�RI�SURSHUW\�QHHGV��FRYHULQJ�UHDO�HVWDWH��LQIUDVWUXFWXUH��DVVHW��
SODQW�DQG�PDFKLQHU\�LQWHUHVWV��WKHVH�LQFOXGH� 
 

$FFRXQWDQWV��DXGLWRUV�	�LQVROYHQF\�SUDFWLWLRQHUV 
%DQNV��ILQDQFH�FRPSDQLHV�	�OHQGLQJ�LQVWLWXWLRQV 
&RPPHUFLDO�	�UHVLGHQWLDO�QRQ-EDQN�OHQGHUV 
&R-RSHUDWLYHV 
'HYHORSHUV 
)DPLO\�2IILFHV 
)LQDQFH�	�PRUWJDJH�EURNHUV 
+RWHO�RZQHUV�	�RSHUDWRUV 
,QVWLWXWLRQDO�LQYHVWRUV 
,QVXUDQFH�EURNHUV�	�FRPSDQLHV 
,QYHVWPHQW�DGYLVRUV 
/HVVRUV�	�OHVVHHV 
/LVWHG�	�SULYDWH�FRPSDQLHV�	�FRUSRUDWLRQV 
/LVWHG�	�XQOLVWHG�SURSHUW\�WUXVWV 
/RFDO��VWDWH�	�IHGHUDO�JRYHUQPHQW�GHSDUWPHQWV� 
	�DJHQFLHV 
0LQLQJ�FRPSDQLHV 
0RUWJDJH�WUXVWV 
2YHUVHDV�FOLHQWV 
3ULYDWH�LQYHVWRUV 
3URSHUW\�V\QGLFDWLRQ�PDQDJHUV 
5HDO�(VWDWH�,QYHVWPHQW�7UXVWV��5(,76� 
5XUDO�ODQGKROGHUV 
6ROLFLWRUV�	�EDUULVWHUV 
6RYHUHLJQ�ZHDOWK�IXQGV 
6WRFNEURNHUV 
6XSHUDQQXDWLRQ�IXQGV 
7UXVWHH�	�FXVWRGLDO�FRPSDQLHV� 

 

:H�KDYH�UHDO�HVWDWH�FRYHUHG 
 

:H�UHJXODUO\�SURYLGH�YDOXDWLRQ��DGYLVRU\��UHVHDUFK��DFTXLVLWLRQ��GXH�
GLOLJHQFH� PDQDJHPHQW�� DVVHW� DQG� SURSHUW\� PDQDJHPHQW��
FRQVXOWDQF\� DQG� OHDVLQJ� VHUYLFHV� IRU� DOO� W\SHV� RI� 5HDO� (VWDWH��
LQFOXGLQJ� 
 

0HWURSROLWDQ�	�&%'�FRPPHUFLDO�RIILFH�EXLOGLQJV 
5HWDLO�VKRSSLQJ�FHQWUHV�	�VKRSV 
,QGXVWULDO��RIILFH�ZDUHKRXVHV�	�IDFWRULHV 
%XVLQHVV�SDUNV 
+RWHOV��DFFRPPRGDWLRQ��	�UHVRUWV 
+RWHOV��SXEV���PRWHOV�	�FDUDYDQ�SDUNV 
5HVLGHQWLDO�GHYHORSPHQWV�SURMHFWV 
5HVLGHQWLDO�GZHOOLQJV��KRXVHV�DSDUWPHQWV�XQLWV� 
3URSHUW\�0DQDJHPHQW 
5XUDO�SURSHUWLHV 
+RVSLWDOV�	�DJHG�FDUH 
6SHFLDO�SXUSRVH�SURSHUWLHV 
([WUDFWLYH�LQGXVWULHV�	�UHVRXUFH�EDVHG�HQWHUSULVHV 
,QIUDVWUXFWXUH�LQFOXGLQJ�DLUSRUWV�	�SRUW�IDFLOLWLHV� 
 

 

  

:H�KDYH�DVVHW��SODQW�DQG�PDFKLQHU\�FRYHUHG 
 

:H�UHJXODUO\�XQGHUWDNH�YDOXDWLRQV�RI�DOO�IRUPV�RI�DVVHW��SODQW�DQG�
PDFKLQHU\��LQFOXGLQJ� 
 

0LQLQJ�	�HDUWK�PRYLQJ�HTXLSPHQW�URDG�SODQW 
5HVRUW�	�DFFRPPRGDWLRQ��KRWHO�IXUQLWXUH��ILWWLQJV�	�HTXLSPHQW 
2IILFH�ILW�RXWV�	�HTXLSPHQW 
)DUPLQJ�HTXLSPHQW 
7UDQVSRUW�HTXLSPHQW 
,QGXVWULDO�IDFWRU\�HTXLSPHQW 
/LFHQVHG�FOXE�IXUQLWXUH��ILWWLQJV�	�HTXLSPHQW 
%XLOGLQJ�VHUYLFHV�HTXLSPHQW��OLIWV��DLU�FRQGLWLRQLQJ��ILUH�VHUYLFHV�	�
EXLOGLQJ�PDLQWHQDQFH�HTXLSPHQW�� 
 

:H�KDYH�\RXU�QHHGV�FRYHUHG 
 

2XU� FOLHQWV� VHHN� RXU� SURSHUW\� �UHDO� HVWDWH�� LQIUDVWUXFWXUH�� DVVHW��
SODQW�DQG�PDFKLQHU\��VHUYLFHV�IRU�D�PXOWLWXGH�RI�UHDVRQV��LQFOXGLQJ� 
 

$FTXLVLWLRQV�	�'LVSRVDOV 
$OWHUQDWLYH�XVH�	�KLJKHVW�DQG�EHVW�XVH�DQDO\VLV 
$VVHW�0DQDJHPHQW 
$VVHW�9DOXDWLRQV�IRU�ILQDQFLDO�UHSRUWLQJ�WR�PHHW�$6,&��$$6%��,)56�	�
,96&�JXLGHOLQHV 
&RPSXOVRU\�DFTXLVLWLRQ�DQG�UHVXPSWLRQ 
&RUSRUDWH�PHUJHU�	�DFTXLVLWLRQ�UHDO�HVWDWH�GXH�GLOLJHQFH 
'XH�'LOLJHQFH�PDQDJHPHQW�IRU�DFTXLVLWLRQV�DQG�VDOHV 
)DFLOLWLHV�PDQDJHPHQW 
)HDVLELOLW\�VWXGLHV 
)XQGV�PDQDJHPHQW�DGYLFH�	�SRUWIROLR�DQDO\VLV 
,QFRPH�	�RXWJRLQJV�SURMHFWLRQV�DQG�DQDO\VLV 
,QVXUDQFH�YDOXDWLRQV��UHSODFHPHQW�	�UHLQVWDWHPHQW�FRVWV� 
/HDVLQJ�YDFDQW�VSDFH�ZLWKLQ�PDQDJHG�SURSHUWLHV 
/LVWHG�SURSHUW\�WUXVW�	�LQYHVWPHQW�IXQG�YDOXDWLRQV�	�UHYDOXDWLRQV 
/LWLJDWLRQ�VXSSRUW 
0DUNHWLQJ�	�GHYHORSPHQW�VWUDWHJLHV� 
0RUWJDJH�YDOXDWLRQV 
3URSHUW\�0DQDJHPHQW 
3URSHUW\�V\QGLFDWH�YDOXDWLRQV�	�UH-YDOXDWLRQV 
5DWLQJ�DQG�WD[LQJ�REMHFWLRQV 
5HFHLYHUVKLS��,QVROYHQF\�	�OLTXLGDWLRQ�YDOXDWLRQV�	�VXSSRUW�DGYLFH 
5HORFDWLRQ�DGYLFH��VWUDWHJLHV�DQG�FRQVXOWDQF\ 
5HQWDO�DVVHVVPHQWV�	�GHWHUPLQDWLRQV 
6HQVLWLYLW\�DQDO\VLV 
6WUDWHJLF�SURSHUW\�SODQQLQJ� 
 

:H�KDYH�DOO�ORFDWLRQV�FRYHUHG 
 

)URP� RXU� FDSLWDO� FLW\� DQG� UHJLRQDO� RIILFH� ORFDWLRQV� ZH� VHUYH� RXU�
FOLHQW·V�QHHGV�WKURXJKRXW�$XVWUDOLD��*OREDOO\��ZH�KDYH�WKUHH�RIILFHV�
ORFDWHG� LQ� 1HZ� =HDODQG�� DV� ZHOO� DV� DVVRFLDWHG� RIILFH� QHWZRUNV�
ORFDWHG�LQ�WKH�$VLD-3DFLILF�UHJLRQ� 
 

 

 



353�+HDGTXDUWHUV��6\GQH\� 
 
 

/HYHO������0DUNHW 
6\GQH\�16:����� 
3�������������������� 
)�������������������� 
UHVHDUFK#SUSV\GQH\�FRP�DX 
 
1DWLRQDO�'LUHFWRUV 
 
*UHJRU\�3UHVWRQ 
0�������������� 
JUHJ�SUHVWRQ#SUS�FRP�DX 
 
*UHJRU\�5RZH 
0�������������� 
JUHJ�URZH#SUS�FRP�DX 
 
*UHJ�6XJDUV 
0�������������� 
JUHJ�VXJDUV#SUS�FRP�DX 
 
1HDO�(OOLV 
0�������������� 
QHDO�HOOLV#SUS�FRP�DX 
 
'DPLDQ�.LQLQPRQWK 
0�������������� 
GDPLDQ�NLQLQPRQWK#SUS�FRP�DX 
 
&DSLWDO�&LW\�2IILFHV 
 
$GHODLGH 
 

5RE�6LPPRQV 
0�������������� 
DGHODLGH#SUS�FRP�DX 
 
6WXDUW�0F'RQDOG 
0�������������� 
VWXDUW�PFGRQDOG#SUS�FRP�DX 
 
%ULVEDQH 
 

7UR\�&KDSOLQ 
0�������������� 
WUR\�FKDSOLQ#SUS�FRP�DX 
 
&DQEHUUD 
 

.KXUUDP�6LGGLTXL 
0�������������� 
NKXUUDP�VLGGLTXL#SUS�FRP�DX 
 
+REDUW 
 

'DPLHQ�7DSOLQ 
0�������������� 
GDPLHQ�WDSOLQ#SUS�FRP�DX 
 
6KHOOH\�7DSOLQ 
0�������������� 
VKHOOH\�WDSOLQ#SUS�FRP�DX 
 
0HOERXUQH 
 

1HDO�(OOLV 
0�������������� 
QHDO�HOOLV#SUS�FRP�DX 
 
'DPLDQ�.LQLQPRQWK 
0�������������� 
GDPLDQ�NLQLQPRQWK#SUS�FRP�DX 
 
 

3HUWK 
 

&DPHURQ�6KDUS 
0�������������� 
FDPHURQ�VKDUS#SUS�FRP�DX 
 
6\GQH\ 
 

*UHJRU\�3UHVWRQ 
0�������������� 
JUHJ�SUHVWRQ#SUS�FRP�DX 
 
*UHJRU\�5RZH 
0�������������� 
JUHJ�URZH#SUS�FRP�DX 
 
1HZ�=HDODQG�2IILFHV 
+HDG�2IILFH��$XFNODQG� 
 
$XFNODQG�&LW\�DQG�7DXUDQJD 
 

$OH[�+DGHQ 
0������������������� 
DOH[�KDGHQ#SUSQ]�Q] 
 
$VLD-3DFLILF�5HJLRQ 
 
$VVRFLDWHG�RIILFH�QHWZRUNV�WKURXJKRXW� 
 

&KLQD�-�&KLQD�$SSUDLVDO 
KWWS���ZZZ�DSSUDLVDOFKLQD�FRP�� 
 

-DSDQ�-�'DLZD�5HDOW\�$SSUDLVDO 
KWWS���GDLZDNDQWHL�FR�MS�HQJ�DERXW� 
 

7KDLODQG�-�&DSLWDO�DQG�&R� 
KWWS���ZZZ�FSPFDSLWDO�FR�WK�� 
 

3KLOLSSLQHV�-�&XHUYR�$SSUDLVDO�
,QFRUSRUDWHG 
KWWS���FXHUYRDSSUDLVHUV�FRP�SK� 
 

8QLWHG�$UDE�(PLUDWHV�-�:LQGPLOOV�*URXS� 
KWWSV���ZZZ�ZLQGPLOOVJURXS�FRP� 

5HJLRQDO�2IILFHV 
 
$OEXU\�:RGRQJD 
 

'DQLHO�+RJJ 
0�������������� 
GDQLHO�KRJJ#SUS�FRP�DX 
 
0LFKDHO�5HGIHUQ 
0�������������� 
PLFKDHO�UHGIHUQ#SUS�FRP�DX 
 
%DOODUDW� 
 

'DUUHQ�(YDQV 
0�������������� 
GDUUHQ�HYDQV#SUS�FRP�DX 
 
3HWHU�0XUSK\ 
0�������������� 
SHWHU�PXUSK\#SUS�FRP�DX 
 
&KULV�7RUS\ 
0�������������� 
FKULV�WRUS\#SUS�FRP�DX 
 
%DWKXUVW�DQG�&HQWUDO�7DEOHODQGV 
 

-DPHV�6NXWKRUS 
0�������������� 
MDPHV�VNXWKRUS#SUS�FRP�DX 
 
7RP�1HHGKDP 
0�������������� 
WRP�QHHGKDP#SUS�FRP�DX 
 
%HQGLJR 
 

'DUUHQ�(YDQV 
0�������������� 
GDUUHQ�HYDQV#SUS�FRP�DX 
 
3HWHU�0XUSK\ 
0�������������� 
SHWHU�PXUSK\#SUS�FRP�DX 
 
&KULV�7RUS\ 
0�������������� 
FKULV�WRUS\#SUS�FRP�DX 
 
%URRPH�DQG�.LPEHUO\ 
 

)UDVHU�0F3KDLO 
0�������������� 
IUDVHU�PFSKDLO#SUS�FRP�DX 
 
&DPHURQ�6KDUS 
0�������������� 
FDPHURQ�VKDUS#SUS�FRP�DX 
 
&HQWUDO�&RDVW 
 

'DYLG�5LFK 
0�������������� 
GDYLG�ULFK#SUS�FRP�DX� 
 
&ROLQ�3XJVOH\ 
0�������������� 
FROLQ�SXJVOH\#SUS�FRP�DX 
 
$GULDQ�&KULVWLH 
0�������������� 
DGULDQ�FKULVWLH#SUS�FRP�DX 
 
5REHUW�'XSRQW 
0�������������� 
ERE�GXSRQW#SUS�FRP�DX� 
 
.DUHQ�%DWHV 
0�������������� 
NDUHQ�EDWHV#SUS�FRP�DX� 
 
'XEER�DQG�&HQWUDO�:HVW 
 

-DPHV�6NXWKRUS 
0�������������� 
MDPHV�VNXWKRUS#SUS�FRP�DX 
 
7RP�1HHGKDP 
0�������������� 
WRP�QHHGKDP#SUS�FRP�DX 
 
*HHORQJ 
 

*DUHWK�.HQW 
0�������������� 
JDUHWK�NHQW#SUS�FRP�DX� 
   
*LSSVODQG 
 

7LP�%DUORZ 
0�������������� 
WLP�EDUORZ#SUS�FRP�DX 
 �� 
$OH[DQGUD�(OOLV 
0�������������� 
DOH[�HOOLV#SUS�FRP�DX� 
  
+RUVKDP 
 
%HQ�6DZ\HU 
0�������������� 
EHQ�VDZ\HU#SUS�FRP�DX�� 
  
/DXQFHVWRQ 
 

'DPLHQ�7DSOLQ 
0�������������� 
GDPLHQ�WDSOLQ#SUS�FRP�DX 
 
6KHOOH\�7DSOLQ 
0�������������� 
VKHOOH\�WDSOLQ#SUS�FRP�DX 

0LOGXUD 
 

%HQ�6DZ\HU 
0�������������� 
EHQ�VDZ\HU#SUS�FRP�DX�� 
 
0RUHWRQ�6XQVKLQH�&RDVW 
 

-RKQ�)DOYH\ 
0�������������� 
MRKQ�IDOYH\#SUS�FRP�DX��� 
 
-RUGDQ�)DOYH\ 
0�������������� 
MRUGDQ�IDOYH\#SUS�FRP�DX 
 
0RUQLQJWRQ 
 

1HDO�(OOLV 
0�������������� 
QHDO�HOOLV#SUS�FRP�DX� 
 
'DPLDQ�.LQLQPRQWK 
0�������������� 
GDPLDQ�NLQLQPRQWK#SUS�FRP�DX 
 
0RXQW�*DPELHU 
 

6WXDUW�0F'RQDOG 
0�������������� 
VWXDUW�PFGRQDOG#SUS�FRP�DX� 
 
*DUHWK�.HQW 
0�������������� 
JDUHWK�NHQW#SUS�FRP�DX� 
 
1HZFDVWOH 
 

'DYLG�5LFK 
0�������������� 
GDYLG�ULFK#SUS�FRP�DX� 
 
&ROLQ�3XJVOH\ 
0�������������� 
FROLQ�SXJVOH\#SUS�FRP�DX 
 
$GULDQ�&KULVWLH 
0�������������� 
DGULDQ�FKULVWLH#SUS�FRP�DX 
 
5REHUW�'XSRQW 
0�������������� 
ERE�GXSRQW#SUS�FRP�DX� 
 
.DUHQ�%DWHV 
0�������������� 
NDUHQ�EDWHV#SUS�FRP�DX�� 
 
6KHSSDUWRQ� 
 

:HV�5LGG 
0�������������� 
ZHV�ULGG#SUS�FRP�DX 
 
6RXWKSRUW 
 

,DQ�+DZOH\� 
0�������������� 
LDQ�KDZOH\#SUS�FRP�DX 
 
7UR\�&KDSOLQ 
0�������������� 
WUR\�FKDSOLQ#SUS�FRP�DX�� 
  
6ZDQ�+LOO� 
 

,DQ�%R\G-/DZ 
0�������������� 
LDQ�ER\G-ODZ#SUS�FRP�DX�� 
 
7DPZRUWK 
 

%UXFH�6KDUURFN 
0�������������� 
EUXFH�VKDUURFN#SUS�FRP�DX 
�� 
0DWWKHZ�6SHQFHU 
0�������������� 
PDWWKHZ�VSHQFHU#SUS�FRP�DX� 
  
:DJJD�:DJJD 
 

'DQ�+RJJ 
0�������������� 
GDQLHO�KRJJ#SUS�FRP�DX�� 
 
:DUUQDPERRO 
 

6WXDUW�0F'RQDOG 
0�������������� 
VWXDUW�PFGRQDOG#SUS�FRP�DX 
 
*DUHWK�.HQW 
0�������������� 
JDUHWK�NHQW#SUS�FRP�DX� 
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